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Déclaration du responsable du rapport financier semestriel 
 

J’atteste, à ma connaissance, que les comptes consolidés semestriels résumés au 30 juin 2008 

sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle 

du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et de l’ensemble des 

entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport semestriel d’activité présente 

un tableau fidèle des évènements importants survenus pendant les six premiers mois de 

l’exercice et de leur incidence sur les comptes semestriels ainsi qu’une description des 

principaux risques et des principales incertitudes pour les six derniers mois de l’exercice.  

 

 

 
Fait à Croix, le 29 août 2008 

 

 

 

 

Xavier de Mézerac 

Directeur financier  

Membre du Directoire 
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RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE  
relatif à la période du 1er janvier au 30 juin 2008 (M€ = Millions d’euros) 
 

           
1. PRINCIPAUX ÉVÉNEMENTS, ET PRINCIPALES VARIATIONS DE PÉRIMÈTRE DU PREMIER SEMESTRE 

2008 

 

 

Au cours du premier semestre 2008, le parc des hypermarchés a augmenté de 12 unités et 

celui des supermarchés de 8. 

 

 Les hypermarchés ont poursuivi leur croissance organique en ouvrant 6 magasins : 

1 en Espagne, 4 RT Mart en Chine et le premier centre commercial Auchan en 

Ukraine.  

En matière de croissance externe, en Russie, après la finalisation de l’accord de 

rachat au Groupe Enka de 12 magasins Ramstore, 6 ont pris l’enseigne Auchan City 

au cours du premier semestre 2008. 

 

 Le parc des supermarchés s’est agrandi en net de 7 magasins en Europe 

occidentale et de 1 magasin en Pologne. 

 

Enfin, une joint venture a été créée à Dubaï, avec le groupe Nakheel, pour développer 

l’enseigne Auchan dans le Golfe Persique. 
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2. ACTIVITÉS ET RÉSULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2008 

2.1 Activités Hypermarchés et Supermarchés 

 

Au 30 juin 2008, le Groupe exploite  directement 

 420 hypermarchés (dont 416 sont consolidés par intégration globale ou 

proportionnelle et 4, situés en Roumanie, sont mis en équivalence) auxquels 

s’ajoutent 5 hypermarchés en mandat de gestion,  

 et 716 supermarchés(1), 

 

répartis dans 12 pays et région (France, Espagne, Italie, Portugal, Luxembourg, Pologne, 

Hongrie, Ukraine, Russie, Chine continentale, Taïwan et Roumanie). 

 

Le parc de magasins consolidés au 30 juin 2008 se répartit ainsi : 

 

Pays Hypermarchés Supermarchés Notes 

France 121 293  

Espagne  49 127  

Italie 46 275  

Portugal 19   

Luxembourg 1   

Pologne 22 11  

Hongrie 10   

Russie 24 10  

Ukraine 1   

Chine continentale 109  20 Auchan et 89 RT Mart 

Taïwan 14  + 5 en mandat de gestion 

Roumanie 4  Mis en équivalence 

 

Les produits des activités ordinaires des activités Hypermarchés et Supermarchés réalisés au 

premier semestre 2008 ont été respectivement de 14,81 milliards d’euros (+ 10,2 % par rapport 

au premier semestre 2007) et 3,4 milliards d’euros (+ 4,9%). 

 

 

2.2 Activité immobilière (Immochan) 

 

Au 30 juin 2008, Immochan et ses filiales gèrent 268 centres commerciaux (galeries 

marchandes et parcs d’activités commerciales), dont 245 en propriété ou en location et 

23 en mandat de gestion, dans 12 pays. Au cours du premier semestre 2008, un premier 

centre commercial de 25 boutiques a été ouvert à Kiev (Ukraine) et 4 autres ont été 

restructurés ou agrandis en France et en Espagne. Immochan a également créé, en 

collaboration avec la branche supermarchés,  un premier strip-mall de proximité en région 

parisienne. 

 

Les produits des activités ordinaires (hors ceux facturés aux sociétés du Groupe) ont 

représenté, au premier semestre 2008, 213 millions d’euros (+ 17,0 %) dont 54 % réalisés en 

France. 

 

 

2.3 Activité de crédit à la clientèle (Banque Accord) 

 

Au 30 juin 2008, Banque Accord est présente dans 10 pays (France, Espagne, Italie, Portugal, 

Pologne, Hongrie, Russie, Ukraine, Chine continentale et Roumanie). 

 

Au premier semestre 2008, le montant des encours gérés atteint 2,6 milliards d’euros (+ 12 %) 

et le produit net bancaire est en progression de 20,6 % à 165 millions d’euros. 

                                                           
(1)

 
Hors les supermarchés ukrainiens Furshet, mis en équivalence (détention à 21%)

 
1 Y compris Alinéa 



5 Auchan RAPPORT FINANCIER DU PREMIER SEMESTRE 2008       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 Commentaires sur les comptes du premier semestre 2008 

 

Commentaires sur le compte de résultat 

 

Le produit des activités ordinaires du Groupe s’élève à 18,7 milliards d’euros au premier 

semestre 2008, en progression de 9,4 % par rapport à celui du premier semestre 2007. A taux 

de change et à périmètre constants1, la progression ressort à 9,9 %. 

 

L’activité Hypermarchés représente 79 %2 du produit des activités ordinaires, l’activité 

Supermarchés 18 % et les autres activités 3 %2 ; cette répartition est identique à celle de 2007. 

 

Par zone géographique, le produit des activités ordinaires est réalisé à hauteur de 50 % en 

France, de 29 % en Europe occidentale hors France (Espagne, Italie, Portugal et 

Luxembourg) et de 21 % dans le reste du monde (Pologne, Hongrie, Russie, Ukraine, Chine 

continentale et Taïwan). Au premier semestre 2007, la répartition géographique était 

respectivement de 52 %, 30 % et 18 %. 

 

La marge commerciale progresse en valeur absolue de 8,9 % ; le taux de marge passe de 

22,1 % au premier semestre 2007 à 22,0 % au premier semestre 2008. 

 

Les charges d’exploitation courantes (charges de personnel, charges externes, 

amortissements/provisions, autres produits et charges d’exploitation) augmentent de 9.4 %, 

soit légèrement plus que la progression de la marge commerciale. 

 

L’EBITDA, c’est-à-dire le résultat d’exploitation courant hors autres produits et charges 

d’exploitation et hors amortissements et provisions3, augmente de 3,8 % à 822 M€.  

 

Le résultat d’exploitation courant, à 379 M€, progresse de 3,6 %.  

 

Le coût de l’endettement financier net passe de (73) M€ à (94) M€. Cette évolution trouve 

essentiellement son origine dans l’augmentation de l’endettement moyen ainsi que, dans 

une moindre mesure, dans la hausse des taux d’intérêts. 

 

Le taux effectif d’impôt ressort à 33,7 % sur le premier semestre 2008 contre 36,9 % au premier 

semestre 2007. Cette amélioration de 3,2 points s’explique notamment par l’impact positif de 

la dernière loi de finances italienne. 

 

Le résultat net des activités poursuivies s’établit à 185 M€, contre 179 M€ (+ 3,4 %). 

 

Le résultat net - part du groupe est en légère augmentation à 174 M€ (+ 1,2 %) 

 

Quant à la capacité d’autofinancement, elle passe de 585 M€ à 588 M€ (+ 0,5 %).  

                                                           
1 Les acquisitions d’entreprises ont été peu significatives aux premiers semestres 2007 et 2008. 
2 Pour cette répartition, Alinéa est classée dans les autres activités. 
3 Hors dotations et reprises de provisions, à l’exception des dotations et reprises sur dépréciation de stocks. 
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Commentaires sur le bilan et la structure financière 

 

A l’actif : 

 

Les investissements hors regroupements d’entreprises (acquisitions d’immobilisations 

incorporelles, corporelles et d’immeubles de placement) augmentent de 42 %. Ils se sont 

élevés à 827 M€ au premier semestre 2008, contre 584 M€ au premier semestre 2007. 

 

Au passif : 
 

Les capitaux propres ressortent au 30 juin 2008 à 6 877 M€ contre 6 898 M€ au 

31 décembre 2007. 

 

Les capitaux propres - part du groupe s’élèvent à 6 763 M€, contre 6 761 M€. Les principales 

variations sont (en millions d’euros) : 

 

o résultat du premier semestre 2008       174 

o distribution de dividendes au titre de 2007     (180) 

o variation des écarts de conversion1         29 

o Achat d’actions propres         (24) 
  

 

Les intérêts minoritaires s’élèvent à 114 M€, contre 137 M€ au 31 décembre 2007, diminution 

due à l’acquisition de titres ISMS, société holding de l’activité Supermarchés désormais 

détenue à 98,9 %. 

 

L’endettement net, qui représente les dettes financières nettes de la trésorerie active 

(trésorerie et équivalents de trésorerie) plus ou moins les dérivés actifs et passifs, et hors 

financement de l’activité de crédit, s’établit à 3 991 M€ au 30 juin 2008, contre 3 320 M€ au 

30 juin 2007. 

 

L’endettement net ressort ainsi à 58 % des capitaux propres contre 54 % au 30 juin 2007. 

 

 

 

                                                           
1 Hausse du zloty et du forint et baisse des autres monnaies 
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3. GESTION DES RISQUES FINANCIERS  

 

 

Durant les 6 derniers mois de l’exercice, le Groupe restera confronté aux risques financiers 

décrits au paragraphe 5 du rapport de gestion de l'exercice 2007. Les paragraphes suivants 

font plus particulièrement état des conséquences de la crise des marchés financiers sur 

l’évolution du risque de liquidité et des risques liés à l’activité de crédit, ainsi que des 

modalités de gestion adoptées par le groupe en 2008 pour les contenir.  

 

 

3.1 Exposition au risque de liquidité 

 

La politique financière du Groupe est de disposer en permanence de ressources financières 

à moyen et long terme suffisantes pour financer ses besoins en bas de cycle annuel et de 

couvrir une marge de sécurité significative. 

 

Depuis la fin de l’été 2007, les marchés financiers ont vécu différentes crises, notamment à 

travers une forte dégradation des comptes financiers du secteur bancaire international. Dans 

ce contexte de crise, le Groupe Auchan n’a pas été significativement affecté. 

 

- Du fait de la saisonnalité de son activité, le Groupe est amené à disposer 

d’excédents de trésorerie significatifs qui sont, pour certains d’entre eux investis en 

valeurs mobilières de placement. Au 30 juin 2008, aucun de ces placements n’a été 

significativement affecté par une baisse de valeur, notamment lié à des 

investissements relatifs à des prêts immobiliers US du type « subprime ». 

 

- Au 31 décembre 2007, le Groupe Auchan a présenté une situation financière saine, 

notamment avec un ratio Dette financière nette / Ebitda égal à 1,00 (cf. Note 34.4 de 

l’annexe aux comptes du 31/12/2007). Durant le premier semestre 2008, le Groupe a 

continué à consolider ses ressources financières à moyen et long terme, notamment 

par les émissions obligataires suivantes : 

o en avril 2008, émission sur le marché international d’une obligation sous 

programme EMTN de 600 millions d’euros à échéance 29 avril 2013 ; 

o en juin 2008, émission sur le marché suisse d’une obligation de 125 millions de 

francs suisses à échéance 23 juin 2015 ; 

o en juin 2008, abondement de 200 millions d’euros de l’émission obligataire 

réalisée en avril 2008. 

En négociant ces nouvelles dettes obligataires (pour un montant de l’ordre de 

880 millions d’euros), le Groupe Auchan a ainsi largement consolidé ses ressources 

financières à moyen et long terme et envisage les prochaines années avec sérénité. 

 

A noter qu’au 30 juin 2008, Groupe Auchan S.A. et Banque Accord S.A. disposaient 

respectivement de 1 800 millions d’euros et 998 millions d’euros de facilités bancaires 

à moyen et long terme, non utilisées et totalement disponibles. Pour une partie, ces 

facilités viennent sécuriser les utilisations à court terme, notamment sous forme de 

billets de trésorerie ou de certificats de dépôt. 
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3.2 Exposition aux risques liés à l’activité de crédit (activité de Banque Accord et de ses 

filiales) 

 

La dégradation de l’environnement économique causée par la crise financière s’est traduite 

dans les chiffres de plusieurs filiales de Banque Accord, et, à des degrés divers, par des flux 

d’impayés en hausse ou des difficultés de recouvrement. 

 

C’est principalement le cas de la filiale espagnole qui, dans un pays marqué par un fort 

endettement des ménages, connaît actuellement une augmentation sensible du risque. Des 

mesures importantes ont été prises au niveau de l’acceptation et du recouvrement afin de 

contenir le risque ce qui a impacté également la production à la baisse. 

 

Au niveau consolidé Groupe Accord, le risque reste néanmoins très bien contenu, grâce aux 

bonnes performances et au poids des entités les plus matures. En France, la tendance à 

l’augmentation des encours Neiertz s’est poursuivie sur l’exercice 2008, conformément au 

marché. 

 

Le contexte économique mondial n’a fait que renforcer la conviction de Banque Accord de 

doter rapidement et progressivement ses filiales d’un système bâlois de surveillance des 

risques, calqué sur le modèle français.  

Le projet Bâle II est ainsi en cours de développement dans les filiales portugaise et espagnole. 

En 2008, Banque Accord France va intensifier l’usage de son système bâlois dans la gestion 

quotidienne du risque, pour une distribution optimisée de ses crédits. 

Dans le droit fil de Bâle II, Banque Accord poursuit également en 2008 son projet « Cap 

Clients »  de consolidation de la connaissance clients, initié en France en 2007. 

 

 

 

 

 

4. ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS A LA CLOTURE       

       

             

Aucun événement significatif n'est intervenu postérieurement à la date de clôture de la 

période.           

   



ACTIF (en M€) Notes 30/06/2008 31/12/2007 30/06/2007

Écarts d'acquisition 16 3 577 3 394 3 396

Autres immobilisations incorporelles 17 60 59 45

Immobilisations corporelles 18 8 216 7 871 7 377

Immeubles de placement 19 2 328 2 282 2 100

Participations dans les sociétés mises en équivalence 20 147 152 175

Crédits à la clientèle - Activité de crédit 21 1 209 1 129 1 037

Autres actifs financiers non courants 413 471 474

Dérivés actifs non courants 49 44 38

Actifs d'impôts différés 90 88 86

Actif non courant 16 089 15 490 14 728

Stocks 22 2 975 2 964 2 628

Crédits à la clientèle - Activité de crédit 21 1 488 1 664 1 368

Créances clients 23 301 383 364

Créances d'impôt exigible 24 194 62 191

Autres créances courantes 25 1 976 2 292 1 796

Dérivés actifs courants 53 33 28

Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 1 473 2 395 1 017

Actifs détenus en vue de la vente 8 0 0 259

Actif courant 8 460 9 793 7 651

Total ACTIF 24 549 25 283 22 379

PASSIF (en M€) Notes 30/06/2008 31/12/2007 30/06/2007

Capital social 27 629 629 628

Primes liées au capital 1 844 1 844 1 836

Réserves et résultats - part du groupe 4 290 4 288 3 503

Capitaux propres - part du groupe 6 763 6 761 5 967

Intérêts minoritaires 27 114 137 145

Total capitaux propres 6 877 6 898 6 112

Provisions 28 243 256 328

Emprunts et dettes financières non courantes 29 3 618 2 603 3 174

Dettes finançant l'activité de crédit 30 919 997 939

Dérivés passifs non courants 88 43 63

Autres dettes non courantes 32 19 10 94

Passifs d'impôts différés 579 598 558

Passif non courant 5 466 4 507 5 156

Provisions 28 165 170 187

Emprunts et dettes financières courantes 29 1 825 1 881 1 155

Dettes finançant l'activité de crédit 30 1 412 1 433 1 161

Dérivés passifs courants 35 11 11

Dettes fournisseurs 33 6 239 7 525 5 986

Dettes d'impôt exigible 33 174 67 177

Autres dettes courantes 33 2 356 2 791 2 250

Dettes associées à des actifs détenus en vue de la vente 8 0 0 184

Passif courant 12 206 13 878 11 111

Total PASSIF 24 549 25 283 22 379
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BILAN CONSOLIDÉ DE GROUPE AUCHAN S.A. AU 30 JUIN 2008

Les comptes semestriels ont fait l'objet d'un examen limité par les commissaires aux comptes.

Les comptes semestriels ont fait l'objet d'un examen limité par les commissaires aux comptes.



 (en M€) Notes 30/06/2008 30/06/2007

Produits des activités ordinaires 5-9 18 692 17 081

Coût des ventes 10 (14 583) (13 307)

Marge commerciale 4 109 3 774

Charges de personnel 11 (2 062) (1 869)

Charges externes (1 193) (1 080)

Amortissements, provisions et dépréciations 12 (501) (473)

Autres produits et charges d'exploitation 26 14

Résultat d'exploitation courant 379 366

Autres produits et charges opérationnels 0 0

Résultat d'exploitation 379 366

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 28 19

Coût de l'endettement financier brut (122) (92)

Coût de l'endettement financier net (94) (73)

Autres produits et charges financiers 14 (1) (1)

Résultat des sociétés intégrées avant impôt 284 292

Charge d'impôt 15 (96) (108)

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (3) (5)

Résultat net des activités poursuivies 185 179

Résultat net d'impôt des activités arrêtées ou en cours de cession 8 0 1

Résultat net 185 180

dont résultat net - part des minoritaires 11 8

dont résultat net - part du groupe 174 172

- de base 6 5,54 5,46

- dilué 6 5,54 5,46
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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ DE GROUPE AUCHAN S.A. DU PREMIER SEMESTRE 2008

Résultat net par action des activités poursuivies, part du groupe (en €)

Les comptes semestriels ont fait l'objet d'un examen limité par les commissaires aux comptes.


